
PhilippeStarck
ActionVérité

Il créecesoajets
" bons " avantmême t' êtrebeaux .Arcent

céfenseurcucesigncémocratique ,citoyencumonce
infatigable et fulgurant ,PhilippeStarckrevient à

l

' occasion
ces25ans c'

Intrannurossuruncuartcesiècledecréations.
Demotsenmaux

,

inclassaple
,

inventeuramuséceses
propresjouets ,

il sou' le
surlespraises

,

enextensionce
corpset

cepensées .
Parcequ' il

" aimeouvrirlesportescu
cerveauhumain "

,place à l

' action et
à

la vérité.
Quellesontétéselonvouslesinnovations lesplusmarquantesdeces

vingt-cinqdernières années et quelles leçonsdoit-onentirer ?

Quandonseposeunequestionaussilarge ,

onestforcéde
retombersurdeslieuxcommuns .Sansréfléchir

,

mevientdirectement à

l

'

espritHubble . Lancéenavril1990
,

encoursderemplacement ,

le

télescoppespatialHubblesymbolise le trajet d

' unevie . Il est à la

fois l

'

oeildenotreespèceanimale et
l

'

oeildenotrecivilisation . Sans
lui

,

nousserionsstrictementaveugle . Ensedéplaçantdans l

'

espace-temps ,

il nousmontre à la fois le passé et
le futur

,

seulobjetau
mondecapabledefairecelaavecpoésie .Lesbruitsdefond
enregistrésparHubble

,

la proximité ,

la
visitedans la

banlieueduBig
Bangsontévidemmentessentiels .Jesuispassionnépar la

science . Nonpaspour la science
,

car
je

ne
suisengénéraljamaispassionnépar la

choseelle-même maisparleseffetsde la

chose .Lasciencem' intéressepoursa
structurellepoésie . Même si la plus
grandeélégancepourexprimercettepoésie
demeure le langageautiste . Lascience
m' intéressecarellepermetdejouersur
plusieurséchelles .Leminimumdetravail

que l

' onsedoitétantdetravaillerselon
unemultiplicité d

' échellesdifférentes
,

en
termesdetemps .

D

' où le rôle et
le pouvoir fondamental d

' Hubble
,

deramenercetravail
d

' observation
,

decompréhension ,

afinde
donnerunbénéfice à la viequotidienne ,

à
la vienormale . L

'

exemple
estextrêmement simple . Aujourd

'

hui
,

tout le mondeenOccident
parle d

'

unmalaisedesociété . Unmalaiseévident .
Comment

voulez-vousnepasvoussentirinconfortable enétant à
bord

d

' untrain
dontpluspersonneneserappelledupointdedépart ,

dontplus
personneneconnaît la destination et parconséquentoùplus
personnenesaitoù il

est .

L

'

urgenceestdenousréapprendre à

comprendre l

' Histoire
,

danssoncontinuumcomplet . Dèsque l

' onse
rattache à deséléments - sanspourautantplongerdans le

passéisme - tout s' éclaire et le pessimismeoccidentalactuelnetient
pasà cinqminutes d

'

analysescientifiqueà grandeéchelle . Dèsque

" Jem'aperçoisqu'enayant
toujoursprôné l

'

objet
industriel

, démocratique ,

en
refusant

l

' arttoutenayant
étéle premierà enparler,

je

nesuispasformatépour
resterdans l

' Histoire "

vousrevoyezdeuxoutroisparamètresscientifiques ,

toutdevient
formidable .Labeauté

,

le
romantisme

,

l

' ouverturedesterritoires
devantnousestextraordinaire .

Faut-ilêtreimbécilepourêtretriste
et pessimiste ?

Et quand
je

disfaut-ilêtreimbécile
,

celarelève
réellementde l

' imbécilité
,

de l

'

incompréhensionausenspropre.
Hubbleestungrandfacteurdeconnaissance

,

uneporte ,

une
longue-vue ,

unaccèspoursortirdecettesortedemarasme
dégénératif occidental .

L

' autreélémentestévidemment le déchiffrement
dugénomede l

'

ADN . Puisqu' enallantvers le
nano

,

ondécode
aujourd

' huilesélémentslespluspetitsdenoscomposants . À ce
moment-là

,

onseretrouveenfacedespiècesdumécano . Devant
lespiècesduLego ,

commediraientManset et Bashung .
À partirde

l

' instantoùlespiècessontidentifiées
,

on
peutalorstoutconstruire et reconstruire.

Et
comme

je

suisintimement persuadé
quenousnesommespasforcément là

pourêtreheureuxmaisavanttoutpour
travailler

,

je

croisque le bontravail
commencepardebonsoutils.

Decefait
, quellesontétéleserreurs

,

les
errancesdecesvingt-cinq
dernièresannées ?

Toutesterreurpuisque la caractéristiquede la productionhumaine
,

et

je soupçonnedetouteproduction ,

estdeporter à presquepart
égale la partdepositif et denégatif . Lapartderaison et la partde
déraison . Onpourraitsedemanderdansquelleproportion . Cette
dernièreétantclairement identifiée :

il

y

a plusdepositifquede
négatif . Sanscela

,

nousneserionspas là auboutdequelques
milliards d

' années . Il n'

y

a pas d

'

erreur . Il

y

a paressede
compréhension

,manque d

'

esprit d

'

analyse et desfoliessurnaturelles
,

un
termeencoretotalementinadapté ,

sous-évalué .Lesgrands
holocaustes

,

lesgrandespersécutionssontpournous
, jugéspar le filtre

de l

' Histoire
,

desfoliessurnaturelles . Remisesdansleurcontexte
,

ellessontjuste le résultat d

'

uncontexte
,

d

'

unmomentde l

' Histoire.

Jemepermettrais toutefoisunpetitmomentderégressionpour

N° et date de parution : 150 - 01/09/2010
Diffusion : 35000
Périodicité : Bimestriel
Intramuros_150_88_315.pdf
Site Web : http://www.intramuros.fr

Page : 88
Taille : 90 %
4004 cm2

Copyright (Intramuros)
Reproduction interdite sans autorisation

1 / 10

Tous les paysFrance

http://www.intramuros.fr


`?.

N° et date de parution : 150 - 01/09/2010
Diffusion : 35000
Périodicité : Bimestriel
Intramuros_150_88_315.pdf
Site Web : http://www.intramuros.fr

Page : 89
Taille : 90 %
4004 cm2

Copyright (Intramuros)
Reproduction interdite sans autorisation

2 / 10

Tous les paysFrance

http://www.intramuros.fr


caractériser lesmonstruosités de l

' Histoire
,passéesoufutures

,

en
foliessurnaturellesparcequ' il fauttoutefoislessanctionner

,

les
étiqueter . Jesuisunpartisanfarouchedescirconstancesatténuantes

quifontque l

' onpeuttoujourstoutexpliquer .
Il fautcependant

parfoisrefuser d

'

expliquer . Vousmeparlezdepardon ? Jerefuse l

' idée

dupardon ,

surtoutappliqué à
moi-même .

J'
aimeraispouvoir l

'

appliquerauxautres . J' exige le plusgrandtravaildemoi-même
,

commedetout le

monde .Letravailconduit à l

'

auto-responsabilité ,

à
recevoirlesgainsdeceque l

' onfaitdebien et
à payerceque l

' on

faitdemal .Lepardon ,

sortedevaseline à
l

' oubli
,

devaseline à la

continuation
,

tend à

la perpétuation d

' actesinjustifiables.

Quepensez-vousdecenouvelépiphénomène dudesignersedéfinissant
" Thinker "

?

Cettequestionmeterrifie .Jem' aperçoisque j'

ai
dûrateruneligne.

À forcedevivreendehorsdetout
,

il

y

a desphénomènesdont
je

nesuispasaucourant .Je
n'

ai

aucuneidéedecequepeutêtreun
designer

" Thinker "

.
Maisquefaisaient lesdesignersavantqu' ils

ne
thinkent ? Quelleétait la qualitédeleursencéphalogrammesavant

qu' ils

necommencent à

" Thinker "

?
Sachantquecegenre d

'

étiquettesestengénéral le reflet d

' unemodequipeutdurerentre12
et 18mois

,queva-t-ilseproduireunefoisquecesgensvont
arrêterde " Thinker "

? L

' effroirétroactif et futurmeprend . Celarévèle les

symptômes d

' unesociétéoùunmotpeutêtrelancé
,

unmotquine
veutriendireouquimontre le

contrairedecequ' il
aimeraitdire.

Quepersonneneréagissedevantdetellesénormitésnecessede
mestupéfier . Tout le

mondeagrée . Je n' enveux jamais à celuiqui
lanceunebêtisemais à celuiquineréagitpas . Il

y

a desmotsqui ,

unefoistransposésenanglais , supposentquetoutpasse .Jesuis
fascinéparexemplepar le mot "

Lobbyer
"

. Remplacéparsa
traduction

,

cemotveutpourtantdirecorruption .Est-cequetout d

' un

coup
"

Lobbyer
" seraitsusceptibledemieuxpasserque

"

corrupteur
"

? Imaginezqu' uneloivabientôtpasserpourdonnerunstatut
officielauxLobbyers . Celaveutdoncdireque l

' étatestentrainde
fairepasseruneloipourdonnerunstatutofficielauxcorrupteurs ,

à

desgensayantcommeplanprémédité d

' installerunsystèmede
corruptionparmilesreprésentantsdecemêmeétatafinquedes
décisionssoientprisesenleurfaveur . Arrêtons !

Restonssurlesmots . Si

je

vousdis " tendanceur "

...

Làencore
,

lescabinetsdetendancesmetombentdesbras et du
cerveau . Avecles " tendanceurs "

,

nousnesommesplusdans la

corruptionmaisdans le volintellectuel
,pur et simple . Si on

comprendparfaitement le schéma
,

celaveutdirequecertaines
personnesviennent interviewerdescréateurspour leurextrairedes

pointsdevuesur le
futur

,

l

' essencemêmedeleurtravail .Ilsrentrent

" Jedemeuretoujoursfierdesatisfaireunmillion
degensavecunobjet à

uneuroplutôtque
d

' avoirsatisfaitunepersonnequeue connais
avecunobjet à

unmillion d

' euros.

chezeux
,

remettenttoutenformepour lesvendre à
desindustriels

qui ,

unefoisenpossessiondecestendancesfutures
,

serontdans
le coup , pourronteux-mêmesgagnerde l

'

argenttoutenfaisant
l

' économie d

'

appeleruncréateurouundesignerdont c'

est le

métier .Leraisonnementestextraordinaire.
L

'

argentquecetindustrielpourraitcontinuerà dépenserdansla

recherche et le développement ,

tombeaufinaldans la poche d

' un

intermédiairecommerçantde
la pireespèce .

L

'

organigramme dece
fonctionnementmontre la

totaleinanitéde la chose .Leseffets
perverssontensuiteextraordinaires . N'

oublionspasque c'
estgrâce

auxcabinetsdetendancesque le rythmedesmodes
,

totalement
obsolète et dangereux ,

manichéiste et
monothéiste

,

continue à

fonctionner . Leseulstyleacceptableaujourd
'

hui - et
nousavons le

moyen intellectuelde l

' assumer - c' est la
liberté

,

la
reconnaissance

denosdifférences
,

cettereconnaissancedenosdifférentsbesoins

peutprovoquerdenouvellescréationsdansunelibertétotale .

À

causede l

' existencedecescabinetsdetendancesquicontinuentà

promouvoir unesommedepropossémantiquesvendus à des
industriels

,

la germinationdetoutecréationanarchique ,

subversive
ousimplementlibre

,

seretrouve totalementannihilée . L

' effet

pasteuriseurdévaste la
création.

Puisquevous l

'

évoquez , quelregardportez-vous sur la mode et
sur la

créationengénéral ?

Dans le domainede la
mode

,

le public ,

consciemmentou
inconsciemment

,

serendbiencomptequ' il n'

y

a plusdevraiscréateurs
comme à l

'

époqueoùpersonneneréfléchissaitentermede
marketingmaisenfonction d

' envies
,

dedésirs
,

defolies
,

defantaisies.

Aujourd
' hui le

roiestnu et

l

' onentrevoit l

' acier-inoxdesgrands
groupesquiseprofilentderrière . Il

y

a
clairementuneperte d

'

affection .Dutempsoùlesfemmes s'
habillaientchezMadameGrès

,

subsistait toujoursuntravail d

' identification
,

depersonnel et de
sensible .Même si le fondduraisonnement n' estpasbon

,

tout
le

mondepréfèrequandmême s' identifier à
unhumainplutôtqu' à un

groupefinancier . Cetteprisedeconsciencedudésamourqueles
gensvontbientôtavoirestclairementmontréepar la

rotation et l

'

interchangeabilitédescréateurs . Quand il

y

a dixansJohnGalliano

débarquaitchezDior
,

celafaisaitencoreunpeudebruit . Hermès
vientdechangerdeDirecteurArtistique . QuiparledeFrançois
Lemaire ?

Lesmarquessontdéshydratées ,

neviventquepour
elles-même .Lemolochvitsurlui-mêmedefaçonformidablement

intelligente :dansunetotale inversiondesvaleurs .
L

' accélérationde
la rotationdecesmodesobligeausens

,

aucontresens
,

audit
,

au
dédit . Il n'

y

a pasassezdecouleursdansla palettepourdiretoutet

soncontraire . L

'

usagede la
fourruredanslescollectionsest

l

'

exempleparexcellencesoulevant l

'

indignation :

" mondieu
,

vous
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portezde la fourrure
,

vousêtesunmonstre !

"

.Unan
et demiaprès ,

lesmêmescompagnies ,

lesmêmesmannequinsportaientde la

fourrure . Touteleurcrédibilitéesttombéecejour-là .
Et n'

a jamais
puêtrerécupéréechezlesgensayantunpeudesensibilité . Ce
manquederespectporté à

la clientèle
,

auxusagersva
,

je

l

'

espère ,

subirunretour . Il nefautpasoubliernonplus l

'

enjeuécologique.
Oncommenceconsciemmentouinconsciemment

à comprendre
quepoursortirunepetiterobe

,

il
a falluchercher

la matièredans
la

terre
, dépenserde l

'

énergiepour la transformer
,

le toutpourune
duréedeviedetroisousixmois . Tout

le mondecomprendbien le

déséquilibredusystème .Notrerenaissancenedépendmaintenant
quede

la qualitédenotretravail .Laformidablecrisequi a accéléré
cequecertainsappellentunedécadencede l

' Occidentestenfait
uneformidablechancepournous . Aulieu d

' avoirunedécadence
molle

,

il

y

a violence . Et quand il

y

a violence
,

il

y

a réaction . Cette
crise

,

structurelle
,obligatoirenousoffreaujourd

'

huidesterritoires à

totalementréinventer. Quellesvontêtrelesnouvellesélégancesde
l

' occident
,

futurpauvredumonde industriel ? Quelsvontêtreles
rapportsentrenouveauxpauvres ? Quels
sontlesprojetsdenotresociété ?

Commentva-t-onréinventernotredignité ,

notrepanache ? Quelsvontêtrenos
nouveauxdésirs ? Unterritoire
incroyablementriche s' ouvredevantnous .Ce
territoire

s' appelle l

' Économieavecun
grand E .Lapremièreéléganceétantde
nepassubir la pauvreté ,

maisde la

théoriser . Tout le secretdesannéesfutures
viendradenotrepotentiel à

savoirprendrecesujetdeface
,

consciemment . Si on
le prend à reculons

,

enrechignantcomme
d

' habitude
,

noussommesmorts . Si ceproblèmeestprisdefront
,

commeunélémentmoteur
,

nousnousdirigeronsclairementvers
unerenaissance dansplusoumoinsunsiècle . Inversement

,

il

y

a

undoutesurcettepossibilitéderenaissance . Certainescivilisations
nesontjamaisréapparues . J' espèrebienquenos " Thinkers "

saurontpenser à cela.

Qu' entendez-vousparÉconomieavecungrandE ?

Lorsque
je parledeparamètresde l

' économieavecungrand E

,

je

faisréférence à deuxindicateurs . Lepremier ,

le plusfondamental
pourtoutfonctionnement

, qu' il soitvégétal ,

animal
, mécanique ,

chimique a étérésuméparcettecélèbrephrasedubiologiste
français JacquesMonod :

"

Il
n' existeque le hasard et

la nécessité "

.

Vouspouvez tournerceladans touslessens
,

vousnetrouverez
jamaisdemeilleureréponse . Toutfonctionne

,

n' existequepar l

'

infinidesolutionsissuesduhasard et de
la nécessité . Basepremière

" Lacréation d

' unlaboratoire
derecherchefondamentale
sur la créativité

,

c' est le

projetqu' il mereste à faire
,

mamanièrederetourner à

nosorigines d

'

ingénieurs

detouslesfonctionnements justesque l

'

onaimeraitvoirarriver.
L

' Economieavecungrand E estaujourd
'

huiillustréesousnosyeux
partouslesfonctionnements

d

' ordrenaturel . Toutestgérépar
l

' économie .
Il

n'

y

a jamaisaucunsuperflusdansles
fonctionnements fondamentaux . Celamontre le niveaude l

'

exigence . Cela
montreclairement le refletpoétiqueinhérent à toutescesformesde
raisonnements . Telleest la plateformequimeparaîtsainepour
travaillernotrerenaissance . Laseuleforme d

'

élégance ,

c' est l

'

économie
,

l

'

intelligence ,

l

'

éléganceduminimum . L

'

exemple le plusvisible
étant la littérature .Labonneécriture n' estgéréequepar la bonne
économiedesmots . Undesexemples lesplusfameux et ce

,

malgrésesmauvaispenchants étantLouis-FerdinandCéline .

L

'

apothéosedecetteécritureduminimumestclairementvisibledans
l

' écrituredesautistes .Jeprendraispourréférence
,

le Journaldu
Papotin ,

faitparlesautistes .

À travers le seulexemplede la

littérature
,

onaperçoitcommentprocéder . Et

je

nepensepasqu' onait
besoin d

' êtreun " Thinker "

pourpouvoir le voir.

Il semblerait justement que le designsoit
rattrapédepuisquelque tempspar le marchéde l

' art.
Ledesign , pourêtreanobli

,

sedoit-ildepasser
pardesintermédiaires comme lesgaleries ,

l

' éditionlimitée et lesventesauxenchères ?

Jevaisvousdonner l

'

impression d

' êtreun
Louis-FerdinandCélineduDesign ,

aupire
unvieuxrâleur .

J'

y

voisavanttout
le signe

desdeuxmauxdenotresociété
:

l

'

immédiateté et
l

' avidité
,

lesdeuxgrandes
mamellesdenotresociété . Fairepasserdudesignpourde l

'

art
permetdemettresur le marchéunproduitenquelquesmois si ce
n' estquelquessemaines . Et

d

' avoirextrêmement rapidementun
grosretoursurunpetitinvestissement .Entermedespéculation ,

c'
estformidable

,

il n'

y

a riendeplusrentableaujourd
'

huiquede
fairede l

' art . Desgensavides
,

vénaux et cyniques s' ensont
emparés à unevitesse-record et s'

y complaisent . Danscenouveau
confortjuteux ,

l

' autosatisfaction et l

'

autoproclamation sont
permanentes .Jeneferai ni

le procèsdesdesignersquisesontlancés
danscetteaventure ni

le procèsdescommerçantsquienprofitent.
Jepréfèrenepasêtreéclaboussé .Mais

je regretteaujourd
'

huimon
mauvaiscaractère

,que
je

vaispayertrèscherdans le futur .Je
voyais l

' autrejourdesventesauxenchères
,

où
j'

évite d

'

allermais
je

m'
y

retrouveparfois .Jem'aperçoisqu' enayanttoujoursprôné
l

'

objetindustriel
, démocratique ,

enrefusant l

' arttoutenayantété le

premier à enparler ,

je

nesuispasformatépourresterdans l

'

Histoire . Puisque l

' Histoire n' accepteque le formathistorique ,

je

me
retrouverelégué ,

dansunfuturoubli
,

commeundesigner industriel
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"

J'
ai toujours12ansd

'

âgemental.
eillie..71.111Jenepeuxm'empêçherderéver à

sansvaleur . Repoussépardesartistesqui n' onteucomme
intelligencenonpas l

' intérêtdeleurproduitmais la rapidité ,

la réactivité
trèsforte et l

'

intelligencecommerciale de s' engouffrerextrêmement
vitedanscecréneau . J' ai signéla pertedemapostéritéenrefusant

d

' entrerlà-dedans .Jedemeuretoutefois fier d

' avoirfait le
travail

énorme
, compliqué , sophistiqué et

sensible
,

desatisfaireunmillion
degensavecunobjet à uneuroplutôtque d

' avoirsatisfaitune
personneque je

connaisavecunobjet à unmillion d

' euros . Toute
préméditation d

' élitisme et deraretéestunevulgaritéstructurelle .La
seuleélégancemoderneest la multiplication issuedudevoirde
partageruneidée .

Si
on a la

naïvetédecroirequ'elleestbonne.

Où le designpeut-ilencoreagir ? Commentvoyez-voussonavenir ?

À terme
,

le designestcondamné . Il

y

a quandmêmeuneprofonde
intelligencedanslesgrandeslignesde

la productionhumaine .On
peut y

voiruneabscisse et
uneordonnéetrèsclaires .

Il

y

a toujours
uneaugmentationde la puissance et de l

'

intelligenceduproduit ,

quiestinversedesonvolumematériel .Jenerépèterais jamais
assez l

'

exemplede l

' ordinateur.Lepremier ,groscommeun
immeuble .Lesecond

,groscommeunpavillondebanlieue .Le
troisièmeestunegrandesallerempliedeCrays (

ndlr :

superordinateursfabriqués à Seattle
,

dunomdudesignerSeymourCray )

,

suffisammentgrospourquelesbugsrentrentdedans . Puisçadevient
unevalise

,

unattaché-case . Aujourd
'

hui
,

c' estuneenveloppe.
Demainmatin

,

unecartedecrédit . Après-demain soir
,

c'

est le

passageobligatoirepournotremutationaubionisme .Uneréalitéqui
doitaussiêtreprisedeface et

non à reculons .
Lebionisme

,

ou
transhumanisme

,

incluantpardéfinition le faitqu' il
n'

y

aitplus d

'

objets à
dessiner - puisque l

'

objetestinsérédans le corps - la future
carrosserieseradonc " nous "

. Lefuturdesigner ,

c' est le profde
gym ,

le
diététicien

,

le coach .
À terme

,

l

'

objetn'
existeraplus . Tout

objetextérieur à nousseraengénéralentâché d

' inutilité . Cette
professiondisparaîtraunjour ,

commetant d

' autresontdéjàdisparu.
Lesprofsdegyms s' appellerontpeut-être

"

body-designers
"

,

"

thinkers
" danscertainscas . Toutefois

,

onvoitdéjàdans le bionisme

qu' il n'

y

a pasquedupositif .Lasemainedernière
,

untypequi
s' étaitfaitimplanterunepucedepuisdeuxansdans la

main
,

s' est

volontairement injectéunvirusdanssapuce et
a

,parcefait
,

infecté
touslesordinateurs auxquels la puceavaitparlé .Celafaitquarante
ansqueje

parledebionisme et que je

l

' attends .
Et là

je

meprends
uneénormeclaque ,

réalisantque l

'

undesvecteursdepure
intelligence portedéjà le dangerde la

maladie .
C' estungouffrequi

s' ouvredevant le bionismepuisqu'onestdans le cassimilaire à une

grandepandémie . Jesuistrèsembêtémais à la
foispassionnépar

cenouveauvolettrèsexcitant . N' ayant jamaispensé ,

enparfait
imbécile

,

auxmaladiesélectroniquesdubionisme.

Quellessontvosaspirationsaujourd
' hui

,

vousquichangez la
structurede

votreagence ?

Mesaspirationsrestent lesmêmes . L

' idéeestdecontinuer à essayer
demériter d

' exister . À causedemesantécédentsnéo-religieux ,

mon
outilreste le service .Essayerdeservir .

Si

onrentredansles
applications

,

la premièreest d

'

essayer d

' être la personnehumainement la

mieuxpossible ,

divisibleenmultiplesfacettes . Comme
je

fréquente
peudemonde

,

je

n'
ai pasbeaucoup l

' occasiondemettreenaction
cesautresfacettes . Jemeconcentredoncsimplementsurle

fait
d

' être le meilleurmari
,

amant
,

amoureuxpossiblepourmafemme .Je
nedispasque je

réussismais
j'

y

travaille . Celaparaîtunefausse

réponsemais c' esttotalementvrai . Étantuneactiontotalement
immatérielle

,

celamepermetderesterdansmonéchelle . Uneéchellequiva
vers l

' immatérialité
,

même si çaprenddutemps . Letotalchangement
structureldemacompagnievaégalementmeforcer à la

virtualisation.
LeStarckNetwork estenpassededevenirunvéritablenetwork . Nous
étionsdéjàunecompagnieultramoderne . Elleseradans le futur
totalement atomiséepuisqu' il n'

y

auraplusrienqu' unegrandesallede
réunion .Letoutpoursortirde la maladieparkinsoniennequiveutqu' à

chaquequestion ,

ondoiverépondrede la
matière . Cetteespècede

bégaiement ,

detremblotement permanentdoitcesser .
J'

aurais

toujoursunepetitesécrétionmatériellecarmalgrétout
,

j'

ai toujours12
ans d

'

âgemental .
Jenepeuxm' empêcherderêver à desjouets et de

vouloirlesfaire .Endehorsdecettepropreinfantilisation
,

onsetourne

aujourd
'

huiversdesprojetstotalementimmatériels
,

doncdesactions.

Plusquedesaspirations , quellessontcesactions ?

Plusieursdecesactionssontdéjàencours . L

' une d

'

ellesmetient
énormément à

coeur .Nous
y

travaillonsdepuisbientôtquatreans .Ce
projetesténorme à tousleségardsmaissurtoutparsesambitions

puisqu' il s' agitde la création d

'

unlaboratoirederecherche
fondamentalesurla créativité .

À chaqueseconde
,

dansnotresociété
,

on
parledecréativité .

Engardant l

'

oeilouvert
,

on s' aperçoitpourtant
qu' onparledesapplicationsde la

créativitémais jamaisde la

créativité .

D

' où l

'

impressionunpeufrustrantederentrerdansuncinéma à la

moitié d

'

unfilm
,

decommencerunlivreauchapitre III
. Demémoire

,

je

n'
ai jamaisentendudirequ' unepersonne s' étaitdonné la peinedese

poserlesquestionssuivantes : quand ,

comment
, pourquoi ,

à
un

momentprécis ,

unanimalque je

neconnaispas ,

entraindebrouter
de l

' herbeavecsespotes ,

lèvetout à coup la tête et
leurdit

:

"

J' ai

uneidée !

"

. Sespotesluidisent :

"

qu' est-ceque c' estuneidée ?

"

.
Il

leurrépond :

"

je

n' en ai aucuneidéemais
je

vaistrouver !

"

.Cequiest
strictement la réponse d

' Einsteinlorsqu' onlui a demandécequ' avait

étésavie :

"

j'

ai euuneintuition et

j'

ai passétoutemavieà essayerde
la prouver

"

. Lagrandebeautéestdecomprendrepourquoicet
animal inconnu a levé la tête et pourquoinouscontinuonstouslesjours ,
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sanssavoirpourquoi ,

à la leverensedisant "

j'

ai uneidée !

"

. Onse
donne d

' énormesmoyenspourtravaillerceprojet .On a espoir , grâce
à desbiologistes ,

deschimistes
,

desneurologistes ,

desphysiciens ,

touslesgensdont il

y

aurabesoin
,

d

'

essayerdetrouverdesclés.
Sachantpertinemmentqu' onnepeutpasperdre . Va-t-ontrouver le

grandshabbukenhautquivanousoffrir lesclésde la créativité ?

Vat-ontout justeparler à sonconcierge ? Je
n' en ai aucuneidéemais à

unmoment
,

onvatrouverquelquechose . Nousverrons si cette
choseaurasuffisammentdematièrepourque l

' onpuisse la travailler
,

la développerpuis l

'

appliqueret l

'

enseigner . Ceprojetest
le plus

fondamental
et le plusprochede la seulechosequimereste à faire.

Sachantquetout le reste
,

je

l

'

ai unpeufait . Jecontinue
à

m' amuser.
À créerdeschantiersnavalsdédiésauxénergiesnon-fossiles . À

concevoirdesbateauxgéantsfonctionnant
ausolaire

,

à l

'

hydrogène ,

selondes
systèmesextrêmement sophistiqués , qui
ouvrentlesvoiesversoù l

'

onsedirige .Ce
n' estpasparréaction à mesamis "

designers-thinkers
"

, designersartistesmais
plutôtmamanièreclairederetourner à nos
origines d

'

ingénieurs . Onseretournevers
l

'

ingénierie ,

la technologie ,

la haute
technologie

.Deschosesquinesontpas
évidentes à fairemaisquiservent

à quelque
chose . Onretournedansduvrai

,

vers
le hasard et la nécessité.

Demanièreconcrète
, quellesera la formedecelaboratoiredecréativité ?

C'
estunlaboratoirederechercheavanttout . Cetterechercheprendra

demultiplesformes
,

de la recherche fondamentale auxéchangesen
passantparunvivierdepointsdevue

,

des invités
,

desclassesde
cours

,

desateliers
,

toutcedonton a besoinpourinitier la créativité.
Leprojetesttellementcherqu'onsenesaitpasencore s'

il sortira
danssatotalité .Leprojetfonctionneselon

la basegéographique
d

' unemaison-mère et d

' unestructureitinérantequisesolidifiera
peut-être ,

là où il

y

aurademande . Mais
je

netienspas à l

'

essaimer.
Jeneveuxpasperdrelesénergies . Pendant la phasederecherche

,

je

croisnécessairedecentraliser . Quandonauraquelquechose
,

on
pourraalorsessaimer

,

maispasdans l

' autresens.

Parmivosprojetslesplusrécents
,

vousvenezderevisiter L

'

Alhôndiga ,

le

nouveaucentredeculture
et

deloisirsdeBilbao . Quellesensontlesclés ?

Bilbaoestunformidableexempledetoutceque je

viensdevous
expliquer . Onseretrouvedansunevilleoù

l

'

onatterritdansun
aéroportdeCalatrava

,

l

' extrêmede l

'

ingénierie . Onpassedevant le

muséedeFrankGehry ,

l

' extrêmeduformalisme et onarrive à

L

'

Alhôndigaquireprésente l

' extrêmedumoins .Leplusdrôleétant

"

J'
ai l

' ambition
et

la naïveté
decroireque L

'

Alhôndiga
pourraitservirdebase

à unesortederenouveau
de

l

' architecture . Puisqu' il

sebasesimplement
surde

la réalité. "

qu' onnepeutriendater .Engénéral , chaquefindechantierestpour
moisujet à unegravedépression nerveusedans la mesureoù

je

ne
suisjamaiscontent . Persuadé d

' êtredans l

'

imposture . A contrario
,

je

suissincèrement fierdeceprojet ,

cequiesttrèsexceptionnel.
L

'

Alhôndigaestunedémonstration d

'

unretour à la vérité . Avecles
bâtimentsNaniNani

,

l

' Asahi et

le BaronVert
,

certainsdisentque
j'

ai

été l

' initiateurde l

' architectureformaliste .Je n' éprouvepourtant
aucunregretcar il s' agissait d

'

explorations . Ensuite
,

avecousans
moi

,

c' estdevenuunegénéralitéqui a atteintsonpointculminant et

symétrique à Dubaï
, symbolede l

'

explosiondecettearchitecture
formaliste et paradoxalement deson implosion . LafaillitedeDubaïest à

la fois
la faillitedecettearchitecture tellementnarcissique ,

tellement
déplacée ,

tellement inepte et inapteque c' enesttout
a faitsignifiant.

L

'

Alhôndiganeseveutpasunbâtimenten
réaction . Enarrivant à Bilbao

,

j'

ai euune
intuition . J' ai reçulesondes

,

lesvibrations
decesEspagnolsrudes

,

degens à
l

'

échineraide
, pleindevérité . J' ai décidé

,

avant
mêmedeprendreuncrayon ,

defaireune
éthique ,

unbâtimentdessinéselonune
éthiquepure et simple . Leprogrammene
reflètequelesnécessités réellesde

la ville.
Dequoi a besoin la vie d

' uneville
aujourd

'

hui
? Noussommesarrivés à un

programmetotalementdifférentdetoutcequisefaitaujourd
'

hui .

C' est
unbâtimentfaitdanslesrèglesde l

' art d

'

aujourd
'

hui
,

enOccident
,

à

la veillededevenirunerégionpauvredumonde . Commentconstruire
unbâtimentutile

,

endégageantcetteélégancesimplede
construction . Cettevolontédemanque d

' effetsarchitecturaux est
extraordinairement remarquable .Lesgenssontsidérés

,

l

' endroitestsidérant
,

frappant . Il
n'

y

a rien d

'

inutile .
J'

ai simplementeubesoinde43
colonnes .Deces43colonnes

,

j'

en ai faitunehistoire
,

un
espacetemps à travers la géographie et

l

' histoire . Pourlesgamins ,

c' estun
formidablejeudecache-cache . Pourlesplusgrands ,

unvoyage
bidimentionneldans l

'

espace-temps . Pourlesadolescents
,

une
formidablerencontre

,

unaccidentquicréedessurprisesdoncdesidées.
Tout le monde

y

trouvesonintérêt . Deplus ,

l

' architecture voulue
commeunecourdesmiracles

,

entièrement videpourquetoutpuisse
s'

y passer ,

ramène à unesortedescènedethéâtre idéaleoù l

' onsait
que l

'

assassinsecachederrière tellecolonneavecsoncouteau . Où
l

'

onimagineuncoupleentrainde s' embrasserderrièreuneautre.
Tout le restenereposequesur

la meilleurefaçondefixerunecolonne
à unepoutre . J'

ai
l

' ambition et
la naïvetédecroireque L

'

Alhôndiga
pourraitservirdebase à unesortederenouveaude l

'

architecture.
Puisqu' il sebasesimplementsurde la réalité.
ProposrecueillisparChantalHamaide et YannSiliec
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Whatdoyouthinkhavebeenthemostinfluential
innovations of

the lesttwenty-fiveyearsandwhat fessons

shouldwelearnfromthem?

Askingsuch a broadquestion forcesyouintoclichés.
Offthetop of myhead

,

Hubbleimmediatelycornes to mind.

Launched in April1990
,

andcurrentlybeing replaced ,

the

Hubble spacetelescopesymbolizes thetrajectory of a life , It' s
both

theeye of ouranimalspeciesand theeye of ourcivilization .

Without it

,

we' d betotallyblind .Asit
moves throughspace-time ,

it

showsusboththepastandthefuture . It'
s
theonlyobject in the

world to
dothatwith a sense of poetry . Thebackground

noises recordedbyHubble
,

the

proximityandthevisit to theoufer
reaches of theBigBangare

obviously essentiel . I have a passion
forscience ,

. . Netforscience
because I'

m usuallynever
passionateabout thethingitselfbut
rathertheeffects of thething.
Thestructural poetry of

science is

whatinterestsme
,

eventhough
themostelegantway of expressingthatpoetry is still

in

autistic language .Scienceinterestsmebecause it letsusplayon

several levels . At theveryleast
,

weowe it
ourselves to workon a

multitude of levels
,

in terms of time.

Thereliestheroteandfundamentalpower of Hubble
:

to bring
back thiseffort at observation andunderstanding in order to

benef it dailylife
,

normal life ,Theexample is extremely simple.

Today , everybody in theWest is talkingaboutsocialmaraise ,The

malaise is obvious . Howdoyouexpectnot to feeluneasy

sitting on a trainwherenobodyremembers thestartingpoint or

thedestinationandtherefore
,

hasnoideawhere theyare.

Wehaveanurgentneed to relearnhow to understand history ,

thewholecontinuumof it . Assoonasyoulatchontoelements

butwithoutgettingcaughtup in thepasteverything
brightens upandWestern pessimism doesn' t holdupagainstfive

minutes of large-scalescientificanalysis . Everythingbecomes

amazingassoonasyourelocate two or threescientific

parameters . Thebeauty ,

romanticism andopeningup of bordersright
beforeourveryeyesareextraordinary .Youwouldhave to bean

idiot to
besadandpessimistic . AndwhenI say

"

wouldhave to

beanidiot
,

"

I mean realidiocy ,

or
actualmisunderstanding .

Hubble is a majorknowledge factor
,

a door
,

a spyglass ,

a wayout
of theWest'

s degenerativeslump . Anotherobviousone
is

cracking
thegenome of DNA .Aswemoveintonanotechnology ,

we'
re

nowable
to decipheroursmallest components . Onthis

level
,

wecorneface to
facewithpieces of a construction set

,

withwhatMansetandBashung calledLogopieces . Oncethe

piecesare identified
, youcanthenbuild or rebuild .

Andrince

"I realizenowthatby
constantlyadvocatingthe
industrialanddemocratic
object , rejectingartalthough

wasthefirstoneto talk
about it

,

I amnotformatted
to remain in history

"

PhilippeStarck :

ACTIONANDTRUTH

Theobjectshecreatesare
"

good
"

beforetheyarebeautiful ,
A staunch

defender of

democraticdesign ,

a tirelessandbrilliantworldcitizen
,

PhilippeStarcktalksabout a quartercentury of
creationsonthe

occasion of
Intramuros'anniversary .Fromwords to

woes
,defying

categorization ,

thisinventorentertainedbyhisowntoysfanstheflames
,

stretchingbeyondbodyandthoughts .Andbecausehe "

likes to open
doors in thehumanbrain

"

,

healsomakeswayforactionandtruth.

I'

m profoundly convincedthatwe' re notnecessarilyhereto be

happybut to work
,

beforeailelse
,

I thinkthatgoodworkstarts

withgoodtools.

Sowhathavebeentheerrors
,

thewastedefforts of
thelest

twenty-fiveyears?
Everything' s

anerror
,

becausethecharacteristic of

human

production and I suspect of ailproduction is
to makethe

positiveandnegativepartsnearlyequal . Therationalpartandthe

irrationalpart . Wemightask in whatproportion?Thelatter

beingclearly identified
,

there' s morepositive thannegative ,

otherwise
,

wewouldn' t behereafter
thesebillions

of years . Thereare
nomistakes . There is

laziness in

understanding ,

a lack of the

analyticalmindsetandsupernatural
madness

,

a termstilltotally
inadequate andundervalued .Judged

throughthefilter of History ,

the

greatholocausts andmass
persecutions looklikesupernatural

madness to us . Putback in
theircontext

, they' re justtheresult

of a context
,

of
a moment

in history . I wouldnonethelessallow

myself a momentary regression to characterize themonstrosities

of history past or future assupernaturalmadnessbecause

theystillmustbesanctionedandlabeled .
I'

m a firmpartisan of

mitigatingcircumstances thatmake it alwayspossible to explain

everything .Butsometimesyouhave to refuse to explain .You

want to talkaboutforgiveness? I refusetheideaof forgiveness ,

especially when it comas to myself . I wouldlike to beable to

apply it to others .
I demandthegreatestwork of myselfand of

everyoneelse . Workleads to self-responsibility ,

to benefiting from

whatyoudowelland to payingforwhatyoudopoorly .

Forgiveness is a typeof
lubricant forforgetfulnessand

continuation
;

it tends to perpetuate unjustifiableacts.

Whatdoyouthinkaboutthisnewepiphenomenon of

designers definingthemselvesas " Thinkers "

?

Thatquestion terrifies me . I realizethat I musthavemissed

something . Bylivingoutside of everything ,phenomenaarise of

which I'
m

notaware .
I
havenoideawhat a

"

Thinker
"

designermightbe . Butwhatweredesigners doingbefore the

thinking?
Whatdidtheirencephalograms looklikebeforethey

startedthethinking? Knowingthatthiskind of labelgenerally
describes a trendthatmightlastbetween12and18months

,

what'
s going to happenwhenthesepeoplestopthethinking?

Retroactiveandfuturedreadgripsme .Thesearesymptoms of

a societywhere a wordcanbethrown outthere
,

a
wordwithno

meaning or thatsaystheopposite of what it wants to say .The

factthatnobody is reacting to thisoutrageousness never

ceases to amazeme .Everybodyaccepts it . I neverblametheonewho

starts foolishnessbutthosewhodon' t react .Anythinggoes
oncesomewordsaretransposed intoEnglish .

Forexample ,

findtheword "

Lobbyist
"

reallyinteresting .
Translate theword

literally intoFrenchand it meanscorruption . Soail of a sudden
"

lobbyist
"

is supposed to makemoresensethan "

corrupter
"

?

Imaginethattheyaregoing to pass a
law to givelobbyistsan

officialstatus . Thatessentially meansthatthegovernment is

going to pass a
lawthatgivesanofficialstatus to corrupters ,

or people with a premeditated plan to establish a corrupt
system amongtherepresentatives of thatverygovernment in

order to swaydecisions in their favor . Enoughsaid!

Sinceweareintowords
,

if I say
" trendsetter "

...

That tao!Thesetrendsettingagenciesblowmymind .With
theseso-called " trendsetters

"

,

wearenottalkingabout

corruptionanymore ,

butintellectual robbery ,pureandsimple . If you

reallyunderstandhow it works
,

it meansthatsomepeople
interview designers to extract from themtheirviewsonthe
future

,

theveryessence of theirwork .Theygohomeandwrap
it ailupnicely ,

thenselfthepackage to
manufacturerswhoare

in on it

,

oncetheyare in possession of thisinformationon
futuretrends .Then in turn

,theyrake in moneywhitesavingon

consultingtheservices of designers forwhom it is their
profession . It' s a

tremendous logic .Themoneythatthe
manufacturer couldcontinue to spendonR&Dultimately endsup in the

hands of a middleman of theworstkind.Thewaythis

mechanism is organized showsthetotalinanity of thisthing . The

perverseaffectsarethenextraordinary . Let'
s
netforgetthat

trendsetting agenciesareresponsible forthetotallyobsolete
,

dangerous ,

manichaean
,

andmonotheistic pace at which

fashions continue to change . Theonlyacceptablestyletoday
andwehavetheintellectuelwherewithal to

handle it

,

is

freedomandtherecognition of ourdifferences . Recognizing our

different needscanbringaboutnewcreations in
totalfreedom.

Because of theexistence of thesetrendsettingagencies ,

which

continue to self a
sum of semanticproposais to

manufacturers
,

thegermination of anyanarchie
,

subversive or simplyfree

creativity is completely annihilated .Thepasteurizingeffectdestroys

creativity.

Sinceyoumentioned it

,

whatdoyouthinkof fashionand

design in general?
In thefield of

fashion
,

thepublic , consciously or

unconsciously
, verywellrealizes thatgonearethethoseauthentic

designersfromthetimeswhennobodywasthinking in terms of

marketingbut in terms of wants
,

desires
, extravagance ,

andfancy.

Today ,

theking is
nakedandyoucanseemajorgroups'stain
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lesssteelwarerightbehindhim . There is clearly a loss of

affection . WhenwomenweredressedbyMadame Grès
,

there
wasalwaysaneffort at identification

, personalization and
sensibility .Even if thereasoning is fundamentally flawed

, peoplestill
prefer to identifywith a humanbeingratherthan

a financial
group .Thisawareness of theloss of lovethatpeoplewillsoon

experience is clearlydemonstratedbytheturnoveramong
designersandtheirinterchangeability .JohnGalliano'

s
arrivai

at

Diortenyearsagostillcaused a stir . Hermeshasjusthired a new
artisticdirector . Who talksaboutFrançoisLemaire?Brands
aredehydrated .Theyonlyliveforthemselves . TheMoloch lives
uponhimself in

a formidablyintelligentmanner :
in

a total
reversai

of values . Theincreasing speedwithwhichthesefashions
arechanging forcesusinto a certaindirection

,

a change of

direction
,

intomakingpromisesandbreaking themrincethere
aren' t enoughcolorslett in thepalette forus to beable to say
anythingwewant.
Theuse of fur in collections

is
theultimateexample thatprompts

indignation :

"

MyGod
, youarewearingfur

, youare a monster!
"

A yearand a halllater
,

thesamecompaniesandthesame
modelswerewearing fur .Theircredibility took a beating thatvery
dayandcouldneverberestored amongpeople with a modicum
of sensibility . Thislack of respect forclientsanduserswill

,

I hope ,

backfire oneday .Anddon' t

forgettheenvironmentalstake
. We

aresterling , consciously or

unconsciously ,

to understandthat

making a littledressrequires
unearthing thematerial

,using
energy to transform it

,

andail
thatforsomething thatwillfast
three to sixmonths . Everybody
understandsthesystem' s

imbalance.

Now
,

our rebirth dependssolelyonthequality of ourwork . The
tremendouscrisisthathasacceleratedwhatsomecet "

the
decadence of theWest

"

is

in
tact a greatopportunityforus.

Instead of a weakdecadence
,

there is violence . Andviolence

triggersreaction .Thisstructuralandobligatorycrisis is providing
uswithfieldsthatneed to bereinventedcompletely .Whatwill
thenewforms

of elegance in theWest
,

thefuturepoor of the
industrielworld

,

be? Whatwill therelationships between thenew

poorbelike?Whataretheprojects of oursociety? Howarewe
going fo reinventourdignityandpanache? Whatareournew
desiresgoing to

be?Anincrediblyrichfield
is openingup

beforeus .
It' s calledeconomywith

a capital E.

Thefirstelegance is not to submit to povertybut to theorize it.

Thewholesecret of futureyearswilldependonourability to

tackle thissubject headon
, consciously .

If weface it reluctantly ,

"

Creating a laboratory of

fundamental researchon
creativity is themost
fundamentalandtheclosest

to what' s Ieftforme
to

do
giventhat I' vedone

a little
bit of therest

"I ampround of givingsatisfaction
to a millionpeoplewithan

objectpriced at
1 euroratherthangivingsatid-sfaction to one

person I knowwithanobjectpriced at

a millioneuros. "

andasusual
, grudgingly ,

thenwedie .
If welook at this

problemas a driving force
,

thenweareclearlyheadedtoward
e

rebirth
in more or less

a century .Conversely ,

a doubtremains
onthepossibility of rebirth . Somecivilizations never re-emerged.
Ihopethatour "

Thinkers
" willthinkabout that.

Whatdoyoumeanbyeconomy with a capitalE?
When I talkabouttheparameters of economywith a capital E

,

I
amreferring to twoindicators .Thefirstoneandthemost
fundamental to anymechenism

,

be it vegetable ,

animal
,

mechanical
,

or chemical
,

hasbeensummedupbythisfamous

quotefromFrenchbiologistJacquesMonod
:

"

There
is only

chanceandnecessity
"

. Youcantwistandturn it anywayyou
want

, youwillnever find e botteranswer .Everythingfunctions
andexistsonlybecause of theinfinitenumber of solutions
bornout

of
chanceandnecessity .Theprimaryfoundation of ail

therightmechanisms thatwewould like to see.

Today ,economy with a capital E is illustratedbeforeourveryeyes
byailthenaturelmechanisms . Everything is governedbythe
economy . Therearenevernon-essentiels

in fundamental
mechanisms .Thatshowsthe level of demand . It clearlyshowsthe
poetic reflection inherent in ailthoseforms of reasoning .That' s

theplatform ,

whichseems to me
to bethehealthyonethatwill

lead
to

our rebirth . Theonly form
of elegance is economy ,

intelligence ,

andtheelegance of the
minimum .Themostvisible

example
is literature . Goodwriting is

onlyachievedthrougheconomy
of words .One of themostfamous

exemples ,

andthisdespitehis
badhabits

,

is Louis-Ferdinand
Céline . Theculmination of this

minimal style of writing is clearlyvisible in autisticwritings .
I' d

Lakeas a reference thePapotin journal byautistics . Through the
singleexample of literature

,

wecanbegin to seehow to proceed
and I don' t thinkyouhave to be

a

"

Thinker
"

to beable
to see

it.

ft wouldseemthatforsometimenow
,

theartmarkethas
caughtupwithdesign ,

eitherbecause of a refusai of

productionandindustry or because fordesign to become
noble

,

it mustgothrough intermediaries suchgalleries ,

or

limited editionsandauctions . What is youropiniononthat?
I amgoing to

soundlike a Louis-FerdinandCéline of Design et

best
,

andanoldwhiner et worst . Aboveail
,

I see in it the
symbol of thetwowoes

of
oursociety :

instantgratification and
greed ,

thetwobigteats of oursociety . Selling designasart
makes it possible fo put a productonthemarketwithin e few
months if not a fewweeksandget a fastandbigreturnon

investment . That'
s great in ternis of speculation . Nowadays ,

there' s nothingmoreprofitable thandealing in art .Greedy ,

venalandcynicalpeoplegrabbed theopportunity et
a record

speedandareindulging in
it

;

in thisnewfound juicycomfort
whereself-satisfaction andself-praiseare e

constantfixture.
I willnotcondemn thedesigners whohaveembarked onthis
adventure or theretailerswhoprofit from

it
.

I prefernot to get
splashed . Buttoday ,

I regretmybadtemper ,

forwhich I amgoing
to paydearly in thefuture . Theotherday I was at enauction . I

usuallytry to stayaway fromauctions but I occasionallyattend
one . I realizenowthatbyconstantly advocating the industrial
anddemocraticobject , byrejectingartalthough I wasthefirst
one to talkabout

it

,

I amnotformatted to remain in history .Since

historyonlyaccepts a historicformat
,

I findmyselfdoomed to

oblivion like
a worthless industrial designer ,rejectedbyadists

whodidn' t havetheintelligence of thevalue of theirproducts ,

butrapidity , strong responsiveness ,

andthebusiness intelligence
to quickly takeadvantage of thismarket .Byrefusing to playthe
game ,

I signedtheend of myposterity . However
,

I amproud of

havingdonethehuge , complicated ,sophisticated andsensitive
job of givingsatisfaction to

e millionpeoplewithanobject
priced at 1 euro ratherthangivingsatisfaction to oneperson I

knowwithanobjectpriced et
a millioneuros .Any

premeditation
of elitismandrareness is nothingbutstructuralvulgarity.

Theonlymodemelegance is multiplication stemming fromthe
duty to

shareanidea
,

if youhavethenaiveté to believethat it'
s

a goodone.

In whichareacandesignstillplay a role?Howdoyou
envision ils future?
Design is ultimatelydoomed . There is stillprofound intelligence

in thebroadoutline of humanproduction . Youcansee a very
clear

X and Y axis . There is alwaysanincrease of thepowerand

intelligence of theproduct ,

which is converselyproportional to

ils materialvolume .
I centrepeatoften enoughtheexample of

computers . Thefirstonewasasbigas a building ,

thesecond
onewasasbigashouse in thesuburbs . Thethirdonewas a

largeroomfull
of Grays

(

editor'
s
note

:supercomputers
manufectured in Seattle

,

namedalterSeymourCray )
,

whichwerebig
enough to letbugs in

. Then it became a suitcase
,

then
a

briefcase . Today ,

it'

s anenvelope . Tomorrowmorning ,

it'
s going to

be a creditcard . Tomorrow evening ,

it willbetheobligatoryphase
of ourmutation

to
bionics

,

which is another realitythatwe
mustfaceheadonandnotreluctantly .Bionics or

transhumanism bydefinition include theTactthattherewillnotbeany
objects left to bedesignedsince theobjectswillbeinserted in

thebody . Wewillthenbethefuturebody of
themachine . The

futuredesignerwillbethegyminstructor
,

thenutritionist
,

and
thecoach.
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Ultimately ,

theobjectwillnolongeraxisAniobject G ride of

uswillbegenerallyuseless . Thisprofession willoneday

disappear thesamewaysomanyothersalreadyhave .Maybe

gyminstructorswillbecalled
"

body-designers
"

,

or

" Thinkers
"

in some instances .Wecanhoweverseethatbionics is
notall

thatpositive .Lastweek
,

a guywhohadhad a chipimplanted

in
hishandfortwoyearsdeliberatelyinjected a virusintohischip

and infectedallthecomputersthathadcommunicated withthe

chip in
theprocess .

I havetalkedaboutbionicsforfortyyears

nowand I amwaitingfor it
. Andnow I'

m beingslapped ,

as I

realizethatone
of

thevectors of pure intelligencealready carnes

thethreat of

disease . It' s a bigabyssopeningupbefore

bionics sincewhatwehavehere is a
casesimilar to a major

pandemic
,

It bothersme
,

but at thesametime
,

I amvery
enthusiasticaboutthisnewandexciting chapter ,

because I
never

thought ,

as a completeimbecile
,

aboutelectronic diseases of

bionics.

Sinceyouarechanging theorganization of yourcompany ,

whatareyourcurrentaspirations?

MyaspirationsareMesame . Theidea is
to

continue to
deserve

to
exist .Because of myneo-religiousbackground ,

service

remainsmytool
; trying to

serve . If yougetintotheapplications ,

thefirstone is to try to bethebestpersonhumanlypossible ,

divisibleintomultipletacets .Since I
don' t

socializemuch
,

I

don' t getmanyopportunities to showtheseotherTacets .

Therefore
,

I onlyfocusonbeingthebesthusband
,

lover
,

andpartner

possibleto mywife . 1'
m

notsayingsuccessful
,

but I'
m

workingon it
. It maysoundlike a fakeanswer

,

but it' s completely

true .Because it' s
a completely immaterial action

,

it allowsme

to
remainwithinmyscale . A scaleheadedtoward

immateriality
,

even if it takesLime .Thetotalstructuralchange in my

companywillaiseforceme to gointovirtuelmode .
The

StarckNetwork is poised to becomeanauthenticnetwort It
wasalready

anultramodern company .
ln

thefuture
,

it
willbecompletely

fragmentedsince therewillonlybe a largeconference room .

Anythingthatwillgetusout of theParkinsonien disease that
demands material in response to everyquestion . Thissort of

permanent stutteringandquavering mustcease .
I
willalways

have a
littlebitof

materialsecretion
,

because
,despite

everything ,

I
have a

mentalage of twelve .
I
cannotstopdreaming

abouttoysandwanting to makethem . Beyondthispersona )

infantilization
, today ,

weareturning to totallyimmaterial projects ,

therefore
,

actions.

Morethanaspirations ,

whatarethoseactions?

Many of themarealreadyunderway .Oneof
them

,

whichwe
havebeenworkingonforalmostfouryearsnow

,

is dear to my
heart .This is anextraordinary project in manyrespects ,

above

all
,

in itsambitionsince it' s
aboutcreating a laboratory of

fundamental research oncreativity . Wetalkaboutcreativity every
second in ourcompany . Bykeepingoureyesopen ,

werealize

thatwearetalkingabouttheapplications of creativity ,

but
neveraboutcreativity .

Hencethesomewhatfrustratingand

similarfeelingyougetwhenyouenter a theaterhalfway through

"I have a mentalageof

twelve.
I
cannotstopdreamingabouttoys
andwanting to

makethem. "

a

movie
,

or siert a bookonchapterthree . Bymemory ,

I

don'
t

recalleverhearingabout a personwhohasmade theeffort to

askthefollowingquestions :

"

When
,

how
,why ,

at a specific
moment

,

ananimal I don' t
know

,

which
is grazingwithits

buddies
,

liftsitsheadandsays : "I
haveanidea! " Thebuddiesask

"

What is anidea? "

It thenanswers
,

"I haven' t thefoggiest
idea

,

but I' ll find it!

"

ThatwasEinstein' s exactanswerwhenhe

wasaskedwhathislitehadbeen

like
:

"I hadanintuitionand I spent

myentire litelookingfor it and

trying to find it.

" Thewhole

beauty
of

it
is to

understand whythis
unknownanimal lifteditshead
andwhyeveryday ,

without

knowing
thereason

,

wecontinue to
lift

ourheadswhilesaying :

"I have

anidea! "

Wearegivingourselves tremendous means forthis

project .
Wehope ,

thanks to biologists ,

chemists
,neurologists ,

physicists ,

andailthepeoplethatwemayneed
,

to try to find

thekeys , knowing fullwellthatwecan' t lose . Arewegoing to

findthe "

Great Shabouk up
there

,

whowillgiveusthekeys
to creativity or

arewejustgoing to
talkto hisconcierge? I

havenoidea
,

butwe' ll findsomething at somepoint . We' ll see

if
thatthingwillhavesufficientsubstance to

workwith
,

to
be

developed ,

thenappliedandtaught .Thisproject is themost

fundamentalandtheclosest to what' s
leftforme to dogiventhat

Vvedone a littlebit of therest . I
continue to havefun

;

to design

shipyardsdevoted to non-fossil energies ;

to designgigantic ,

solar- or hydrogen-powered shipsusingextremely
sophisticatedsystems thatopentheway to

thedirectionweare

headed in .This is notareactionagainstmyThinkerdesignerfriends
,

or

artistdesigners ,

butrathermyclearway of returning to our

originsasengineers .Weareturningback to engineering ,

technology ,

andhightechnology , thingsthatareneteasy to do
,

but
useful . Wearereturning to authenticity ,

chance andnecessity.

Concretely ,

what formwillthiscreative laboratorytake?

Beforeallelse
,

it'
s

a
researchlaboratory .

Research mittakeon

multiple forms :

fundamentalresearch
, exchanges ,

incubator
of

point of views
, guests ,

lecturerooms
, workshopsandanything

elsethatweneed to
initiatecreativity .

Theproject is
socostly

thatwestil )
don'

t
know if

it willbecompleted in itsentirety .
It

nonetheless appearscertainthat a portion of
it or

theentire

project willmaterialize .Theprojectwillbebasedout of
a

central

officeasvvellasa mobilestructurethatwitperhapsbe
consolidated

,

wherever there is a
demand .

However
,

I haveno
desire to spread it out . I want to

avoid a lossof energies .

During
theresearch phase ,

I

think it'
s necessary to centralize

operation . Wecanspread ft
outoncewehavesomething ,

notthe

otherwayaround.

Amongyourmostrecentprojects is theredesign of

theAlhéndiga in a
cultureandleisurecentrein

Bilbao.
Whatarethekeys?
Bilbao

is
a tremendous example of everything that I havejust

explained . It'
s

a city in
whichyouland

at

anairportdesigned

byCaltrava
,

theextreme of engineering ;youwalkbythe
museumbyFrankGehry ,

theextreme
of

formalism
,

thenyou

get to

theAlhàndiga ,

whichrepresentstheextreme of the
minimum . Thefunnything is thatyoucannotdateanything.
In general ,

theend of a projectis

,

forme
,

cause formajor
depressionbecause I amneverpleased ,

convincedthat it' s an

imposture .
I

am
,

a
contrario

,

sincerelyproud of the
project ,

which is quite
exceptional .TheAlhôndiga is

a

demonstration of
a

return to

thetruth.
WiththeNaniNani

,

the
Asahi

,

andtheBaronVert
buildings ,

somesaythat I

wastheinitiator
of formalistarchitecture .

However
,

I
haveno

regretsbecause it wasaboutexploration .
Then

,

with or

withoutme
,

it
became a generaltrend

,

whichreached itsPeakand

symmetrical point in
Dubai

,

thesymbol of
theexplosion of

thisformalistarchitecture and
, paradoxically ,

of itsimplosion.
Dubai'

s
failure is alsothefailure

of
thisarchitecturethat is so

narcissistic
,

soout of place ,

soinept ,

andsounfitthat it

becomes perfectly insignificant .
TheAlhôndigabuilding is net

meantasa reaction .Uponarriving in Bilbao
,

I
hadanintuition.

I pickedupwavesandvibrations fromtheseburlySpaniards
withtoughbacksandfull of truth . Beforeeven taking a

pencilout
,

I

decided to
make it aboutethics

,

a buildingdesigned

according to pureandsimpleethics . Theprogramonlyreflects

thetrueneeds of thecity .Whatdoescity liteneedtoday?We

cameupwith a programthat'
s completely different fromwhat

is
donetoday .

It' s
a buildingdesignedaccording to today' s

accepted standards
,

in
theWest

,

ontheeve of becoming a poor

region of theworld . Howdowegoaboutmaking a useful

buildingthatradiates simpleelegance? Thisdeliberate absence

of
architecturaleffects is extraordinarily remarkable.

Peopleareamazed .Theplace is amazing , striking .
There is

nothing useless in it . I onlyneeded43columns . I made a

storyout
of

those43columns
,

a space-time through

geographyandhistory .Forkids
,

it'
s

a greatplacefor a game of

hideand-seek .
Forgrownups ,

it'
s

a

two-dimensionalvoyage in

thespace-cimedimension . Forteenagers ,

it' s
anextraordinary

encounter
;

anaccident thatgeneratessurprises ,

therefore
,

ideas .There is somethingforeverybody in it
.Plus

,

the
architecture deliberately designedasa court of

miracles -

completelyempty to allowanything to happen -
evokes

a
sort of

idealsceneof
a play In whichweknowthattheassassin

,

holding
a knife

,

is hidingbehind thisspecificcolumn
;

a
scenewhere

weimagine a couplekissingbehindanotherone . Therest is

just a malter of findingthebestway to
attacha

column to a

beam . I havetheambition andthenaiveté to believethatthe

Alhôndigacouldserveasthefoundation of
architectural

renewalbecauseit'

s simplybasedonreality.

"I havetheambitionandthe
naiveté to

believethatthe
Alhôndigacouldserveasthe
foundation

of

architectural
renewalbecause it'

s simply
basedonreality.

`GreatShabouk : One of
Starck' s petwords fordesignating a higherentity.
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